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SPORTIEVE TERUGBLIK

Als kampioen van de Keuken Kampioen Divisie van het vorige seizoen begon FC Emmen aan
het seizoen 2022/2023 in de Eredivisie. Als promovendus was de doelstelling duidelijk:
handhaving op het hoogste niveau.

In de zomer werd een elftal nieuwe spelers aangetrokken om de selectie van een
kwaliteitsimpuls te voorzien. Helaas sloten vijf van die elf versterkingen pas laat in de
voorbereiding aan, waardoor de mannen van trainer Dick Lukkien aan het begin van het
seizoen nog niet optimaal op elkaar waren ingespeeld.

Al ruim van tevoren was duidelijk dat de start van de competitie lastig zou worden, met een
uitwedstrijd tegen PSV. De 4-1 uitslag was dan ook geen grote klap voor de Emmenaren,
maar het wegvallen van de nieuwe beoogde sterkhouder Maikel Kieftenbeld was dat wel. Hij
liep in de slotseconden van deze seizoensopening een ernstige knieblessure op, waardoor hij
meteen de rest van het seizoen uitgeschakeld was.

Met in de eerste vijf wedstrijden ook nog duels tegen Feyenoord en AZ, was men in Drenthe
met vier punten uit vijf wedstrijden niet ontevreden. Toch bleek het vertrouwen door deze
start broos en dat vertrouwen was nou juist wat ontbrak tegen de directe concurrenten in de
weken daarna. Zo stonden de Drenten na twaalf wedstrijden met zeven punten op de
voorlaatste plaats.

FC Emmen werd geteisterd door blessures. Na Kieftenbeld kregen ook Jeff Hardeveld en
Metehan Giigli te maken met langdurige knieblessures, terwijl ook meerdere andere spelers
kampten met blessureleed. Zo ontbraken er bij vrijwel iedere wedstrijd telkens meerdere
potentiéle basiskrachten.

Vlak voor de vervroegde winterstop (vanwege het WK in Qatar), herpakte FC Emmen zich. Uit
bij Fortuna werd met 0-1 gewonnen en Ajax werd op De Oude Meerdijk op 3-3 gehouden. Na
veertien wedstrijden en met elf punten gingen de Emmenaren de winterstop in.

In de winter werden nog vijf versterkingen gehaald, alsmede een nieuwe teammanager en
een technisch manager. Helaas raakte de blessuregolf ook twee van hen; Oussama Darfalou
en Danny Hoesen kwamen daardoor weinig aan speeltijd toe.

De tweede seizoenshelft verliep wisselvallig voor FC Emmen, dat verdedigend over het
algemeen prima oogde maar voorin te weinig creéerde. De individuele fouten achterin
leidden vaak tot tegentreffers, terwijl fouten van de tegenstander niet werden afgestraft. Ook
bleven spelers kwakkelen met hun fitheid en al in januari werd Rui Mendes tijdens de met 1-0
gewonnen thuiswedstrijd tegen PSV toegevoegd aan de lijst met knieblessures.

Overigens troffen de Emmenaren kort daarna PSV opnieuw, ditmaal in het bekertoernooi (3-1
nederlaag). Die competitie verliep voor FC Emmen overigens beter dan in de laatste jaren,
want de ploeg schopte het tot de achtste finale.



De punten moesten snel gepakt worden, want bij de laatste wedstrijden van de competitie
zaten voornamelijk wedstrijden tegen op papier sterke tegenstanders. Dat bleek in de praktijk
ook; na 28 wedstrijden stond FC Emmen met 25 punten op de veilige vijftiende plek. Door één
overwinning in de laatste zes wedstrijden, eindigde de ploeg met 28 punten uit 34
wedstrijden op de zestiende plek en was FC Emmen veroordeeld tot de play-offs.

In de halve finale van die play-offs werd NAC Breda vrij overtuigend verslagen, maar in de
finale tegen Almere City ging het mis. De uitwedstrijd werd met 2-0 verloren en die schade
bleek in Emmen niet meer te repareren. Daardoor degradeerde de club voor de tweede keer
in de historie, wat niet het gedroomde afscheid was van de na zeven seizoenen afzwaaiende
trainer Lukkien.




FINANCIELE TERUGBLIK

Het seizoen 2022/2023 stond door de promotie in het teken van handhaving.

Na de promotie konden we extra seizoenkaarten verkopen, nieuwe sponsorcontracten
afsluiten en de media-inkomsten konden fors worden verhoogd. Door de hogere opbrengsten
konden we uitgaven ook verhogen, wat nodig was om een Eredivisie-waardige selectie op de
been te kunnen brengen. Op basis van dit gegeven kon een begroting met een totaal van ca.
€ 10.000.000,- aan bedrijfslasten worden opgesteld.

Door de transfer van Oussama El Azzouzi naar Royale Union Saint-Gilloise in Belgié kwamen
er transfergelden binnen die gebruikt konden worden om de selectie te versterken. Hierdoor
konden er in de zomer van 2022 elf nieuwe spelers worden gecontracteerd. Door het WK, dat
in de maanden november en december van het seizoen werd gespeeld, was de winterstop al
na veertien wedstrijden bereikt. Na elf wedstrijden leek het erop dat FC Emmen als laatste de
winterstop in zou gaan maar door een overwinning tegen Fortuna Sittard en twee gelijke
spelen tegen FC Groningen en Ajax werd de zestiende plaats bereikt waarbij er uitzicht was
op de teams net boven de degradatiestreep. In de winterstop werden er extra uitgaven
gedaan door vijf extra spelers te contracteren om hiermee een extra kwaliteitsimpuls te
geven aan de selectie. De kosten die hiermee gemoeid zijn werden gefinancierd uit het eigen
vermogen, wat een financiéle aderlating was maar degradatie zou nog meer gaan kosten.
Daardoor was het een aanvaardbaar risico om Eredivisie-behoud te bewerkstelligen.

RESULTAAT EN VERMOGENSPOSITIE

Bovenstaande heeft ertoe geleid dat het netto resultaat over het seizoen 2022/2023 is
uitgekomen op een nettoverlies na belastingen van € 464.823,- (2021/2022: nettoverlies van
€ 186.200,- derhalve een stijging van het nettoverlies van € 278.623,-) en dat het eigen
vermogen per 30 juni 2023 is geslonken van € 1.417.800,- (positief) naar € 952.975,-
(positief). De solvabiliteit is verbeterd van 38,0% (30 juni 2022) naar 46,0% (30 juni 2023) en
de Quick ratio van 1,5 (30 juni 2022) naar 1,7 (30 juni 2023). Deze getallen onderschrijven dat
FC Emmen per 30 juni 2023 financieel gezond is, maar dat de tendens (van negatieve
resultaten na belastingen) aanleiding geeft tot nadere oplettendheid en scherpte om ook in
de toekomst financieel gezond te blijven.

ORGANISATIE

Op 30 juni 2023 waren 68 mensen in loondienst bij FC Emmen waarvan negen voor
onbepaalde tijd. Op basis van de flexibiliteit van het personeelsbestand kan per boekjaar
(desgewenst) fors in de personeelskosten worden gesneden. Hiermee wordt bereikt dat het
risico van doorlopende verplichtingen zo laag mogelijk blijft.

Frank Maatje was gedurende het seizoen 2022/2023 tot 1 december 2022 enig statutair
bestuurder van FC Emmen B.V. Vanaf 1 december 2022 is deze taak overgenomen door
Ronald Lubbbers. De dagelijkse werkzaamheden zijn uitgevoerd door Jeroen Giezen, die deze
taak tot het einde van seizoen op interim basis op zich heeft genomen. Vanaf 1 juli 2023 is



Jeroen Giezen opgevolgd door Rinse Bleeker, die vanaf deze datum benoemd is als
algemeen directeur. Het statutaire bestuur van FC Emmen staat thans onder toezicht van de
enige aandeelhouder van de club, de Stichting FC Emmen, waarin de heer Ronald Lubbers als
bestuursvoorzitter fungeert en wordt bijgestaan door medebestuurslid de heer Herman
Harms. Per 1 juli 2023 is Ronald Lubbers afgetreden en fungeert Herman Harms als
bestuursvoorzitter.

In seizoen 2022/2023 is er een Raad van Commissarissen geinstalleerd door Stichting FC
Emmen, bestaande uit 3 personen. Cees Bijl (voorzitter), Jan Zwiers (lid) en Claudia Bokel
(lid) nemen zitting in de RvC met als voornaamste taak toezicht houden op impactvolle
keuzes voor de lange termijn van onze club, zoals de naam, de clubkleuren, het logo, de
locatie waar gespeeld wordt en de jeugdopleiding.

FINANCIELE RISICO'S EN RISICOBEHEERSING

Door de markten waarop FC Emmen zich beweegt en de positie van FC Emmen hierin, is er
een aantal financiéle risico’s te onderkennen. FC Emmen heeft interne systemen voor
risicobeheersing en controle die een zodanige mate van zekerheid verschaffen dat de risico’s
afdoende worden onderkend en beheerst. De voornaamste risico’s worden hieronder
weergegeven.

Samenhangend met de activiteiten van FC Emmen en de transfers van spelers kunnen in een
aantal gevallen hoge debiteurenvorderingen ontstaan. De informatiesystemen binnen FC
Emmen zijn erop gericht deze vorderingen nauwgezet te volgen en periodiek vindt overleg
plaats met de directie over de status van deze vorderingen. Bij hoge vorderingen op betaald
voetbalorganisaties uit hoofde van transfers van spelers worden meestal aanvullende
zekerheden gevraagd middels bankgaranties.

In het kader van risicobeheersing heeft FC Emmen voor de meest voorkomende risico’s
verzekeringen afgesloten, zoals contractwaarden bij dienstverbanden met spelers langer dan
één seizoen (bij tijdelijke en blijvende arbeidsongeschiktheid), bedrijfsschade, brand en
aansprakelijkheid. FC Emmen is van mening dat de afgesloten verzekeringen voldoende
dekking geven om dergelijke risico’s te beheersen en de invloed op het resultaat te beperken.

KNVB LICENTIESYSTEEM

Bij een score van 0-15 punten komt een club onder verscherpt toezicht, bij een score van 16
punten of meer is een club voldoende gezond. FC Emmen B.V. stond de laatste zeven
seizoenen nimmer onder verscherpt toezicht van de KNVB. Nu verwacht FC Emmen bij het
huidige meetmoment (jaarcijfers 2022/2023 en prognose 2023/2024) ten minste 22 punten
te scoren. Dat betekent dat de club zich stabiel in een gezonde financiéle positie bevindt.

VOORUITZICHTEN BOEKJAAR 2023/2024

De degradatie naar de Eerste Divisie resulteert in een significant veranderde exploitatie. Met
name op het gebied van media gerelateerde baten (tv-gelden) alsmede sponsoring (dalende
exposure-opbrengsten als gevolg van minder media-aandacht) is de daling van de omzet
fors. Dankzij de trouwe aanhang en loyaliteit van supporters en sponsoren zijn de inkomsten
uit business-seats en seizoenkaarten eveneens voor een groot deel overeind gebleven.



Mede gelet op de sportieve ambitie van de club om zich te plaatsen voor de nacompetitie, is
besloten een begroting op te stellen (sportief budget voldoende concurrerend voor (ten
minste) positie 1-8) voor het seizoen 2023/2024 met ca. € 8.850.000,- aan bedrijfslasten. FC
Emmen heeft na balansdatum, dankzij incidentele baten in combinatie met de keuze c.q.
bereidheid in te teren op het eigen vermogen (verwacht negatief resultaat ad. € 730.000),
zodat per ultimo seizoen 2023/2024 een eigen vermogen van hagenoeg nihil resteert.

Op basis van deze begroting alsmede de eigen vermogenspositie verwacht de club voor het
seizoen 2023/2024 over voldoende middelen te beschikken om aan alle verplichtingen te
kunnen voldoen.

Steeds concreter kijkt de club ook verder naar de toekomst, dat wil zeggen verder dan een
termijn van het huidige seizoen en het daaropvolgende seizoen. Op de middellange termijn
kan FC Emmen - op basis van de huidig te bieden faciliteiten — onmogelijk voldoende
middelen genereren om een vaste speler in de Eredivisie te worden, of na — onverhoeds -
een aantal jaren Eerste Divisie opnieuw promotie naar de Eredivisie af te dwingen. Daarom
richt de club zich met onverminderd enthousiasme op de realisatie van een nieuw stadion
met een 50% grotere capaciteit, welke voldoet aan alle hedendaagse standaarden en
verwachtingen van zowel de voetbalsupporter alsmede de zakelijke markt. Als sportieve
doelstelling geldt voor het seizoen 2023/2024 meespelen voor promotie naar de Eredivisie.
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JAARCIJFERS

BALANS PER 30-06-2023 IN EUR *1000
Activa Passiva
Immaterié€le VA - Eigen Vermogen, na resultaatverwerking € 953
Materi€le VA 81 Achtergestelde, niet opeisbare schulden € -

Financiéle VA 155 Weerstandsvermogen € 953
Totaal Vaste Activa € 236 | Voorzieningen € 47
Langlopende schulden € -
Totaal Vlottende activa € 2.029
Kortlopende schulden €1.265
Totaal Activa € 2.265 | Totaal Passiva €2.265




WINST- EN VERLIESREKENING IN EUR *1000

Netto omzet 2022-2023

Wedstrijdbaten 1.993
4.806
2.105
281
544
308
53
Overige baten 248

Som der baten € 10.338

Sponsoring

Media gerelateerde baten
Prijzengeld

Horeca

Merchandise

Subsidies & giften

BEDRIJFSLASTEN

7.962
445
593

Personeelskosten €
€
€
Huisvestingskosten € 661
€
€
€

Horeca

Verkoopkosten

924
702
92
Som der bedrijfslasten € 11.379

Wedstrijd- en trainingskosten
Algemene kosten

Afschrijvingskosten immateriéle & materié€le vaste activa

BEDRIJFSRESULTAAT € 104

Som der rentebaten en -lasten € -7

RESULTAAT UIT GEWONE
BEDRIJFSUITOEFENING NA RENTEBATEN/LASTEN
VOOR VERGOEDINGSOMMEN EN BELASTING € -1048

Som der afschrijvingen bijzondere waardevermindering en reservering vergoedingssommen € 467

RESULTAAT UIT GEWONE
BEDRIJFSUITOEFENING NA RENTEBATEN/LASTEN
EN VERGOEDINGSOMMEN EN VOOR BELASTING € -581

Som der belastingen resultaat uit gewone bedrijfsvoering € 116

RESULTAAT UIT GEWONE
BEDRIJFSUITOEFENING NA RENTEBATEN/LASTEN,
VERGOEDINGSOMMEN EN BELASTING € -465

Som der resultaat deelneming € 0

NETTO RESULTAAT € -465

Bovenstaande gegevens zijn ontleend uit de jaarrekening 2022/2023 van FC Emmen B.V., waarbij een accountantsverklaring is
verstrekt. In bijgaande tekst wordt een toelichting gegeven. Voor nadere toelichting kan contact worden opgenomen met de
directie.

FC Emmen heeft in FRS 22 punten gescoord v.w.b. de KNVB Licentie n.a.v. dit rapportagemoment.



